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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAÇÃO 

Edital Itaú/Lemann 2026 · 18 meses · julho de 2026 a dezembro de 2027 

Coordenadora científica responsável: Dra. Leilane T. F. Schwind 

(UEM/PROFCIAMB). 

Coordenador adjunto: Jonathan O. Pereira (SEED/PR · UEM). 

Início previsto: julho de 2026 (após aprovação do edital, prevista para junho/2026). 

Encerramento: dezembro de 2027. 

1. Visão geral — 3 fases articuladas 

Fase Período Meses Valor (R$) % do teto 

Fase 1 — Piloto · Validação Jul–Dez 2026 M1–M6 192.000,00 40% 

Fase 2 — Expansão · 4 NREs Jan–Set 2027 M7–M15 168.000,00 35% 

Fase 3 — Consolidação · 

Disseminação 

Out–Dez 2027 M16–M18 120.000,00 25% 

Total 18 meses M1–M18 480.000,00 100% 

2. Fase 1 — Piloto · Validação do instrumento (M1–M6 · 
jul–dez/2026) 

Objetivo: validar a psicometria do instrumento na NRE-âncora (Maringá), submeter 

ao CEP, treinar a equipe e ajustar o protocolo de coleta antes da expansão estadual. 

Entregáveis-chave 

• Aprovação CEP/Plataforma Brasil (CAAE emitido sob a Dra. Leilane Schwind). 

• Relatório psicométrico (alfa de Cronbach + AFC) publicado na plataforma. 

• Pré-registro OSF público com hipóteses confirmadas. 

• Manual operacional do estudo (treinamento da equipe e dos diretores 

escolares). 

• Plataforma digital em produção com painel de equidade ativo. 
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Mês Atividade principal Responsável Marco 

M1 (jul/26) Assinatura do termo · liberação 1ª 

parcela (40%) · setup operacional 

Coord. científica Termo 

assinado 

M2 

(ago/26) 

Submissão CEP/Plataforma Brasil · 

finalização do instrumento 

Coord. científica Protocolo 

submetido 

M3 

(set/26) 

Aprovação CEP · assinatura de 

anuências escolares (Giampero Monacci 

+ ~30 escolas piloto) 

Coord. adjunta CAAE emitido 

M4 

(out/26) 

Treinamento da equipe · ativação da 

plataforma em produção 

Coord. adjunta Equipe 

certificada 

M5 

(nov/26) 

Coleta piloto na NRE de Maringá (~600 

estudantes em ~30 escolas) 

Equipe + alunos 

pesquisadores 

Base piloto 

consolidada 

M6 

(dez/26) 

Análise psicométrica (alfa, AFC) · pré-

registro OSF · entrega do relatório de 

validação 

Coord. científica Relatório 

psicométrico 

aceito 

3. Fase 2 — Expansão · Coleta nas 4 NREs (M7–M15 · jan–
set/2027) 

Objetivo: aplicar o instrumento validado em 145 escolas das 4 NREs (Maringá, 

Londrina, Apucarana e Paranavaí), em duas ondas longitudinais, e conduzir o 

aprofundamento qualitativo em 15 escolas selecionadas por critérios analíticos. 

Entregáveis-chave 

• Base de dados longitudinal anonimizada (≥ 2.500 estudantes válidos por onda). 

• Dashboard público atualizado em tempo real com painel de equidade auditável. 

• 60 a 120 entrevistas semiestruturadas concluídas e transcritas. 

• 15 rodas de conversa realizadas em escolas selecionadas. 

• Relatórios intermediários por NRE (4 relatórios). 
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Mês Atividade principal Responsável Marco 

M7 (jan/27) Liberação 2ª parcela (35%) · expansão 

para 145 escolas · onda 1 inicia 

Coord. científica Onda 1 

iniciada 

M8 (fev/27) Coleta onda 1 — NRE Maringá e Londrina Coord. adjunta + 

equipe 

≥ 1.200 

respostas 

M9 

(mar/27) 

Coleta onda 1 — NRE Apucarana e 

Paranavaí 

Coord. adjunta + 

equipe 

≥ 2.500 

respostas 

onda 1 

M10 

(abr/27) 

Análise preliminar onda 1 · seleção das 15 

escolas para qualitativa 

Coord. científica Relatório 

intermediário 1 

M11 

(mai/27) 

Início entrevistas semiestruturadas (4 

NREs) 

Coord. adjunta 20 entrevistas 

concluídas 

M12 

(jun/27) 

Rodas de conversa (15 escolas) · 

observação de práticas vivenciais 

Equipe 15 rodas 

realizadas 

M13 

(jul/27) 

Onda 2 inicia (seguimento de 12 meses 

dos respondentes da onda 1 do piloto) 

Coord. adjunta Onda 2 

iniciada 

M14 

(ago/27) 

Conclusão das 60–120 entrevistas · 

transcrição profissional 

Equipe Transcrições 

entregues 

M15 

(set/27) 

Encerramento da coleta · consolidação da 

base longitudinal 

Coord. científica Base 

longitudinal 

consolidada 

4. Fase 3 — Consolidação · Disseminação (M16–M18 · out–
dez/2027) 

Objetivo: integrar análises quantitativa e qualitativa, transferir a plataforma para a 

SEED-PR, devolver resultados às escolas e disseminar evidências para a 

comunidade científica e gestores públicos. 

Entregáveis-chave 

• Relatório final técnico-científico (entregue à Fundação Itaú Social). 

• Policy Brief executivo SEED-PR/MEC (5 recomendações). 

• 2 artigos científicos submetidos a periódicos Qualis A. 

• Transferência operacional da plataforma para a SEED-PR (sem custo 

recorrente). 

• Devolutivas formais para as 145 escolas participantes. 

• Reserva técnica auditada e prestação de contas final. 
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Mês Atividade principal Responsável Marco 

M16 

(out/27) 

Liberação 3ª parcela (25%) · análise 

multinível integrada · codificação temática 

IA 

Coord. científica Análise 

integrada 

M17 

(nov/27) 

Redação do relatório final, Policy Brief e 2 

artigos · seminário de devolutiva 

Coord. científica 

+ adjunta 

Relatório final 

entregue 

M18 

(dez/27) 

Submissão dos artigos · transferência da 

plataforma à SEED-PR · prestação de 

contas 

Coord. científica Encerramento 

formal 

5. Marcos críticos com gatilhos de desembolso 

Data Marco Parcela vinculada 

jul/2026 (M1) Assinatura do termo de outorga e abertura 

de conta-projeto 

1ª (40% · R$ 192.000) 

set/2026 (M3) CAAE emitido (CEP/Plataforma Brasil) Pré-condição para coleta 

dez/2026 (M6) Aceite do relatório psicométrico e do pré-

registro OSF 

Libera 2ª parcela 

jan/2027 (M7) Início da coleta nas 4 NREs 2ª (35% · R$ 168.000) 

set/2027 

(M15) 

Aceite do relatório intermediário e do 

dashboard público auditado 

Libera 3ª parcela 

out/2027 

(M16) 

Início da consolidação 3ª (25% · R$ 120.000) 

dez/2027 

(M18) 

Entrega do relatório final, Policy Brief e 

transferência da plataforma 

Encerramento 
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6. Matriz de riscos e mitigação 
Risco Prob. Impacto Mitigação 

Atraso na aprovação do 

CEP 

Média Alto Submissão antecipada (M2); 

coordenação por doutora; CEP 

coordenador 104/UEM já mapeado. 

Baixa adesão de escolas Baixa Médio Cartas de anuência das 4 NREs já 

emitidas; escola-âncora Giampero 

Monacci com anuência assinada. 

Perda longitudinal (atrito) Média Médio Margem de segurança de 28% sobre n 

mínimo (G*Power); incentivos não-

monetários (certificados). 

Indisponibilidade de 

coordenador 

Baixa Alto Coordenação compartilhada (Dra. 

Leilane + Jonathan); colaborador 

Eleanderson Pivetta como suporte. 

Falha técnica da 

plataforma 

Baixa Médio Backup duplicado; logs e DLQ; SLA 

Lovable Cloud; alternativa de coleta em 

papel pré-aprovada. 

Sub-representação 

demográfica 

Média Médio Painel de equidade em tempo real; 

estratégias compensatórias acionadas 

pela coordenação. 

 


